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Esipuhe

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymdan strategiatydskentely paatettiin aloittaa toukokuussa
2007. Kaytannossa prosessi kaynnistyi 31.10.2007 seurakuntayhtyman henkil6stbpaivassa
sek& samaan aikaan toteutetussa luottamushenkildiden tiedotustilaisuudessa. Prosessia oli
valmisteltu jo aikaisemmin tapahtuneessa taustatydskentelyssé arvioitaessa edellista, vuonna

2003 hyvaksyttya, vuoteen 2010 tahtadvaa strategiaa eri yhteyksissa.

Strategian paivittaminen oli tarpeen kaynnistaa, koska seurakuntien toimintaympéristd on
vuosituhannen alkuvuosien aikana huomattavasti muuttunut. Erdana nakyvana tekijana tasta
on ollut kirkosta eroamisen runsas lisadntyminen. Myds seurakuntien taloudessa on epavar-

muus lisddntynyt ja se on valttamatonta ottaa huomioon toimintaedellytyksid arvioitaessa.

Yksikkdkohtaisten tydpajojen ja eri tydryhmien tydskentelyn tuloksena l6ydettiin ensin skenaa-
riot tulevaisuuden hahmottamiseksi seka niiden avulla painopistealueita, jotka tuli ottaa huo-
mioon strategian linjauksia laadittaessa. Seurakuntayhtyman nykytilaa arvioitiin SWOT-
analyysilla. Tarkean keskustelufoorumin muodostivat strategiatydn kotisivut, jotka alusta asti

ovat olleet kaytdssa.

Keskustelujen seka varsin laajojen luottamushenkildiden ja tyodtekijoiden kesken kaytyjen lau-
suntokierrosten jalkeen suunnittelutoimikunta on laatinut mission, arvot, vision ja strategiset
suuntaviivat kasittadvan strategian, jonka tahtain on vuodessa 2015 ja pidemmallakin. Nama

yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 24.9.2009.

Taman jalkeen hyvaksyttiin yhteisessa kirkkovaltuustossa 12.11.2009 vastaavan valmistelun
jalkeen johtamisjarjestelman perusteet. Ne on johdettu nykytilamme mahdollisuuksia ja uhkia

seka vahvuuksia ja heikkouksia arvioivasta SWOT-analyysista.

Lopuksi kasiteltiin toiminnallisten ja hallinnollisten rakenteiden strategiset linjaukset. Tavoit-
teena on, etta organisaatiomme ja hallintomme palvelee kirkon olemuksesta nousevan perus-
tehtavéan, mission laadukasta ja jasenlahtoéista toteuttamista. Nama toiminnallisten ja hallinnol-

listen rakenteiden strategiset linjaukset yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi 17.12.2009.

Kirkon perustehtéava ja sanoma pysyvét. Seurakuntien toiminnan ytimessa ovat jasenet ja
kaikki tamperelaiset. Voidakseen toteuttaa tehtavdansa muuttuvassa ajassa seurakuntien on
kehitettava toimintaansa ja rakenteitaan. Ajatukset siita, kuinka kirkon tulisi toteuttaa tehta-

vaansa Tampereella vuoteen 2015, on kiteytetty tahan strategiaan.



Johdanto

Kirkon tulee tarjota arvoja ja merkitysta tamperelaisten elaméan. Kokemus néaista arvoista
vélittyy kristillisen kasvatuksen ja kirkolta saatavan hengellisen, henkisen tai arkisen tuen ja
avun valityksella. Kirkon palvelujen ja yhteis6jen merkityksen maérittelee jokainen kirkon ja-

sen itse.

Tampereen seurakunnilla on vuoden 2009 alussa noin 153 400 jasenta. Kirkon on —yhteisen
strategiansa mukaisesti —tavoitettava kukin heista laadukkaasti vahintaén viisi kertaa vuodes-
sa. Kirkon on oltava Tampereella kaikkia jaseniadn varten ja viela enemman: sen lahetysteh-

tava ulottuu jokaiseen ihmiseen kaikkialla maailmassa.

Nykyisessa jatkuvan muutoksen maailmassa mikaén organisaatio ei voi tuudittautua ajatuk-
seen, etta kaikki jatkuu yhta hyvin tai samalla tavoin kuin ennenkin. Toimintaympaériston
muuttuessa organisaation strategian tulee vastaavasti muuttua, jotta organisaatio voisi toivo-

tuin vaikutuksin toteuttaa perustehtavdansa myds jatkossa.

Perinteisesti organisaatiot luovat tuotteita ja palveluja, joita odottavat ihmisten tarvitsevan.
Nykypaivana toimivat parhaiten kuitenkin sellaiset organisaatiot, jotka ottavat sen palveluja
tarvitsevat henkilot mukaan jo niita kehitettaessa. Nain ihmiset tulevat osaksi organisaation
prosesseja, eivatka jaa vain toiminnan kohteiksi. Tama ajattelutavassa tapahtunut muutos

koskee myds kirkon tekemaa tyota.

Tampereella kirkon toimintaymparistdé on merkittavasti muuttunut viimeisten vuosien aikana.
Kirkkoon kuuluminen on vdhentynyt noin prosenttiyksikon verran vuodessa. Vuonna 2008 va-
hennys oli erityisen korkea, 1,4 prosenttiyksikkda. Kirkosta eroaminen on myds Tampereella

viime vuosina painottunut voimakkaasti nuorten aikuisten ikaluokkiin.

Erilaisia sosiokulttuurisia ryhmié ja asenneilmastoja edustavien tamperelaisten tulisi saada
kirkolta heille sopivia rakennusaineksia omaan hengelliseen ja henkiseen etsintdansa, arkiela-
maéansa tueksi ja yhteyden kaipaukseensa. Talléin yhdessa kirkon tradition kanssa tulisi aiem-

paa vahvemmin ottaa huomioon kirkon jasenen nakékulma, tarpeet, tunteet ja odotukset.

Modernisaation tuomien muutosten maailmassa nayttavat parhaiten menestyvan yhteisoét, jot-

ka ottavat toimintaymparistén muutokset vakavasti ja uudistavat perinteitdan rohkeasti.

Tassa asiakirjassa on kaytetty lahteina Tampereen seurakuntayhtyman strategiaprosessin ai-

kana eri tydryhmissa, tydpajoissa seké tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden neuvotteluko-



kouksissa koostettuja muistioita, pidettyja esitelmia, tydskentelyéa ohjanneen suunnitteluryh-

man jasenten valmisteluja seka liitteena mainittuja tutkimuksia ja selvityksia.

1. Tampereen seurakuntien olemus ja tehtava

Tampereen seurakunnat ovat olemassa toteuttaakseen Jeesuksen Raamatussa antamaa lahe-
tyskaskya: “Menkaa siis ja tehkda kaikki kansat minun opetuslapsikseni: kastakaa heitéa Isan
ja Pojan ja Pyhdn Hengen nimeen ja opettakaa heitd noudattamaan kaikkea, mita mina olen
kaskenyt teiddn noudattaa. Ja katso, mina olen teidan kanssanne kaikki paivat maailman lop-
puun asti.””(Matt. 28:19—20)

Lahetyskaskyn mukaisesti tehtdvamme on kutsua ihmisia pelastukseen. Jotta usko Kristukseen
syntyisi ja vahvistuisi, tehtdvdmme on kertoa sanomaa Jeesuksen kuolemasta ja ylos-
nousemuksesta, kastaa Isan ja Pojan ja Pyhdn Hengen nimeen, kutsua ehtoollispoytaan ja
julistaa syntien anteeksiantamista. Elamamme ja toimintamme voimana ovat rukous, Raama-
tun sana ja Pyhan kohtaaminen. Tehtavdmme on huolehtia siitd, etta lapset ja nuoret oppivat

kodissaan ja lahipiirissaan kristillisen uskon perusasiat.

Tampereen seurakunnat osana luterilaista kirkkoa elaa todeksi Jeesuksen antamaa rakkauden
kaksoiskaskya: *Rakasta Herraa, Jumalaasi, koko syddmestasi, koko sielustasi ja mielestasi.
Tama on kaskyisté suurin ja tarkein. Toinen yhtéa tarkea on tama: Rakasta lahimmaistasi niin
kuin itseasi.””(Matt. 22:37-39). Rakastamme Jumalaa silloin, kun otamme vastaan Hanen lah-
jojaan ja kiitdmme niist&a, kun uskomme Kristukseen, seuraamme Hanta ja elamme kristittyjen
keskinaisessa yhteydessa. Tehtavdmme on vélittda lahimmaisista lahella ja kaukana seka huo-
lehtia luomakunnastamme sanoin ja teoin. Erityisesti autamme ja tuemme heikoimmassa

asemassa olevia.

Tama tarkoittaa elamista avoimena yhteistné, joka hyvaksyy erilaiset jdsenet yhteyteensa ja
sailyttda laajan kosketuspinnan tamperelaisiin. Hakeudumme aktiivisesti yhteistyohoén, kump-
panuuteen ja avoimeen vuorovaikutukseen eri tahojen kanssa. Vahvistamme ja edistamme
niita toimintoja, joissa kohtaamme ihmiset heidan elaméntilanteessaan avaran kansankirk-
kondkemyksen pohjalta. Olemme erityisesti kirkon jasenia varten mutta tehtavamme valittaa

uskoa ja rakkautta ulottuu kaikkiin tamperelaisiin.

1.1. Missio

Tehtavamme on lahetyskaskyn mukaisesti elda ja toimia lahella armollista Jumalaa,

lahimmaista palvellen ja luomakuntaa varjellen.



1.2. Arvot

Pyhan kunnioitus

kunnioitamme pyhaéa kolmiyhteista Jumalaa
tunnustamme Jeesuksen Kristuksen ainoalaatuisuuden
naemme Jumalan kuvan ihmisessa ja ihmisen syntisyyden

tunnistamme pyhyyden kaipauksen muissa uskonnoissa

Vastuullisuus

huolehdimme [ahimmaisistamme
varjelemme luomakuntaa
kaytamme kaikkia voimavaroja vastuullisesti

tavoittelemme kohtuullisuutta elaméantavoissa

Oikeudenmukaisuus

taistelemme oikeudenmukaisuuden puolesta
puolustamme heikkojen ja syrjaytyneiden oikeuksia

ratkaisemme asiat tasapuolisesti ja kaiken tarkastelun kestavasti

Totuudellisuus

puhumme rohkeasti Jumalasta
uskomme ja elamme niin kuin opetamme

pidamme kirkon toiminnan avoimena ja hallinnon lapinakyvana

2. Tampereen seurakunnat muuttuvassa toimintaymparistossa

Maailmanlaajat vaikutteet ja trendit muovaavat elamaa myos Tampereella. Tutkijat ovat ha-

vainneet yleisissa trendeissa suuntausta vakiintuneesta elaméantavasta kohti helpon elaman

mallia, jonka keskidssa on mukavuudenhalu ja itsekkddssa mielessa ihminen itse.

Ikaluokkien sisaiset erot ovat lisdantyneet niin, ettd mitdan ikadluokkaa ei voida enaa kasitella

yhtendisena ryhméana. Aikuisten elamantyylissa on havaittu yleistd muutosta kohti nautintoha-

kuista elamantapaa. Samalla luottamus instituutioihin ja my6s kuluttajauskollisuus murenevat.

Kaupallinen mielikuvien kieli vaikuttaa entista enemman tapaan, jolla ihmiset jasentavat ym-

paristédén. lhmiset valitsevat niita mielikuvia, joiden he kokevat tukevan itsedan.



My6s Tampereella erilaiset arvomaailmat ja kulttuurit kohtaavat entistd useammin ja lisadvat
kulttuurisia jannitteitd. lhmisen henkiset voimavarat ja psyykkinen kapasiteetti joutuvat tieto-
tulvan, lisdantyvien pelkojen ja jatkuvan epavarmuuden keskella kasvavan kuormituksen koh-
teeksi. Kirkon tuleekin tuoda tamperelaisten elamaan inhimillisyyttd, 1ampo6a ja iloa kovien

arvojen ja kaupallisuuden tilalle.

Verkkopohjainen yhteiskunta ja sen tarjoamat uudet kayttaytymistavat ja vuorovaikutusmuo-
dot muuttavat kulttuuria sekéd kulttuuriymparistéa. Kulttuuri, teknologia ja ihminen kytkeyty-
vét toisiinsa uusilla tavoilla. Tamé&n seurauksena syntyy uudenlaisia yksiléllisen, yhteisdllisen ja

sosiaalisen toiminnan muotoja.

Samalla kun vuorovaikutus lisdantyy, se jossain maéarin pinnallistuu. Yksinaisyys on kaupunki-
maisissa olosuhteissa lisdantynyt erityisesti ikdihmisten keskuudessa. Inhimillisen vuorovaiku-
tuksen sekéa inhimillista kypsymista tukevien ja turvaa synnyttavien ihmissuhteiden ja yhteis6-

jen tarve kasvaa. Talla on erityisen suuri merkitys lasten ja nuorten hyvinvoinnille.

Viime vuosien tilastot kertovat tamperelaisten lasten ja nuorten psyykkisen pahoinvoinnin li-
saantyneen. Lastensuojelun avohuollon tukitoimissa asiakasmaarat ovat kasvussa. Myos nuor-
ten mielenterveyslaakkeiden kaytto lisdantyy, samoin paihteiden kaytdsta aiheutuvat vékival-

ta- ja huumausainerikokset.

IImastonmuutoksen edetessa kestavan kehityksen vaatimus tulee vaikuttamaan entista
enemman tuleviin valintoihimme. Kirkolta kysytdan nyt selkeaa ekologisen, sosiaalisen, talou-
dellisen ja kulttuurisen vastuullisuuden puolustamista ja edistadmista. Kirkon tuleekin edistda

vastuullista elaméantapaa ja kertoa, etta elama, ihmisarvo ja luonto ovat pyhia.

Arvokkaiden asioiden sailymisesta ja muuttumattomuudesta on huolehdittava, silla ihminen
tarvitsee elamaansa myos pysyvia elementteja. Kirkon on toiminnallaan tuettava lapsiperhei-
den eheytta sekd vanhempien kasvatusvastuuta ja parisuhdetta sekéd osaltaan huolehdittava
siita, ettd mahdollisimman moni lapsi ja nuori oppisi kristillisen uskon perusasiat kotona. Jotta

tama onnistuisi, kirkon tulisi tavoittaa perheita enemman kokonaisuutena.

Kristillisen kasvatuksen merkitys korostuu yhteiskunnan moniarvoisuuden ja erilaisten stressi-
tekijoiden lisdéntyessa. Kirkon tulee kayttaa huolella mahdollisuuksia, joita silla on kouluissa,
paivakodeissa ja jarjestoyhteistydssa seka tarjota lapsille ja nuorille kiinnostavia mahdollisuuk-

sia toimimiseen kirkossa.



2.1. Yhteisollisyyden muutos ja kirkko yhteisona

Perinteistd kylayhteisomaista yhteisollisyyttd on kaupunkikulttuurissa havaittavissa nykyaan
melko vahan. Muutostrendit osoittavat, etta ihmiset hakevat nyt asuinpaikasta riippumatta

yhteytté vertaisiin, joiden kanssa verkottumisesta on heille iloa ja hyotya.

Vertaispohjalta muodostuneissa ryhmissa ryhman jasenten valiset suhteet ovat syvaélliset ja
lampimat. Jasenet tukevat toisiaan, kuitenkin ilman tiukkoja normeja. Itsensa nakdiseksi tehty
yhteisollisyys takaa sen, etta henkild voi kokea tulevansa ryhmén jasenten taholta hyvéksy-

tyksi sellaisena kuin on.

Yhteisollisyys on keskeisesti kirkon olemukseen liittyva tekija. Uudessa Testamentissa Paavali
kuvaa kirkkoa Kristuksen ruumiina, jonka jasenié ovat kaikki kastetut. Tarkein ruumista yhdis-
tava ominaisuus on rakkaus, joka on myds armolahjoista tavoiteltavin. Rukoileva, uskoa tun-

nustava ja uskoa todeksi eldva kirkko on Kristuksen ruumis.

Luterilaisissa tunnustuskirjoissa kirkko méaaritelladn “pyhien yhteisoksi, jossa evankeliumia
puhtaasti julistetaan ja sakramentit oikein toimitetaan.” Teologisesti kirkko on yksi, pyha ja
yhteinen. Tasséa pyha ei ole laadullinen méaaritelméa, eikd kerro ihmisen hurskauden tai hengel-
lisen kilvoituksen asteesta. Kristukseen uskova, syntinen ja erehtyva, mutta syntinsa anteek-

sisaanut ja -saava on pyha.

Kirkko on uskon ja rakkauden yhteis6 joka elad maailmassa. Kirkko on historiansa aikana me-
nestynyt silloin, kun se on ollut avoimessa vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa. Eristay-

tyminen vuorovaikutuksesta johtaa aina marginalisoitumiseen. Kirkon yhteisoéllisyys voi toteu-
tua kaikissa niissa tilanteissa joissa kirkon jasenet ovat yhteydessa toisiinsa, henkilékohtaises-

ta kohtaamisesta verkko- ja virtuaaliyhteiso6ihin.

Yhteisollisyyden muutos on mahdollisuus kirkolle. Kirkosta on mahdollista muodostaa sellainen
yhteis6jen verkosto, jossa kirkon jasenet voivat liittya heita kiinnostaviin yhteisdihin ja myos
itse muodostaa niitd. Naiden yhteisojen tulee olla kirkon tunnustusta kunnioittavia. Hyvana
kaytannon tyokaluna suorassa vuorovaikutuksessa voidaan kayttaa yhteystietojarjestelmaa,

joka mahdollistaa suorat kontaktit kaikkiin sita haluaviin kirkon jaseniin Tampereella.

Seurakunnallinen yhteiséllinen toiminta kaupunkiymparistéssa on hyva nahda kolmitasoisena.
Toiminnallisesti ja sijainniltaan parhaiden seurakuntakeskusten ja kirkkojen ymparille muodos-
tuu seké aluepohjaisia etta teemapohjaisia yhteisoja. Alueelliset yhteisot kokoavat toiminnalli-

sen keskuksen lahipiirissd asuvia paaosin lapsiperheita ja ikdihmisida, teemayhteistt teemasta



kiinnostuneita koko kaupungin ja seutukunnan alueella. Kolmantena tasona on kirkon ty6 tyo-
paikoilla, oppilaitoksissa, kodeissa ja laitoksissa, joissa on myos yhteisdllisia elementteja. Joh-
tamisjarjestelmén tehtdvéné on huolehtia siita, etta seurakunnat toimivat kokonaisuutena riit-

tavan yhdenmukaisesti ja viestivat riittavan yhtenéisesti.

2.2. Kirkon jasenyys Tampereella

Kirkon ja sen mydtd myds Tampereen seurakuntien jasenkehitys kadntyi uuteen suuntaan
vuonna 2003. Suunnalle on ollut ominaista kirkosta eroamisen lisddntyminen, mutta toisaalta
aiempaan verrattuna kasvanut kirkkoon liittyminen. Jasenmaéréan vaikuttavat muuttujat ovat
yhdessé kuitenkin aiheuttaneet jasenmaaran kaantymisen laskuun. Tasta on aiheutunut kirk-

koon kuulumisen suhteellinen vaheneminen.

Toisaalta luottamus kirkkoon on samanaikaisesti pysynyt korkealla tasolla ja osittain jopa kas-
vanut. Tamperelaiset kaipaavat omiin keskeisiin elaméntilanteisiinsa kirkollisia toimituksia.
Uskonnollisuus kansanomaisessa yksilon omista tarpeista nousevassa muodossa tulee jatkos-

sakin olemaan tarkea osa niin nuorten kuin vanhempien elamaa.

Uskonnossa on nykypaivana kyse yhd enemman kokemuksesta ja sosiaalisista suhteista kuin
sukupolvelta toiselle siirretysta perinteesta. Eri muodoissa tarjolla olevaa elamyksellista toi-
mintaa pidetdan hyvinkin kiinnostavana. Taméa nakyy esimerkiksi rippikoulun ja isostoiminnan
jatkuvana suosiona tamperelaisnuorten elamassa. Vuonna 2008 rippikoulun kavi 84,1 % 15-

vuotiaiden ikaluokasta.

Diakonian ja lahetyksen tehtavissa toimivien vapaaehtoisten maara on kasvanut. Kahden vii-
meisen vuoden kasvu on aiheutunut paaosin Suurella Sydamella -vapaaehtoistoiminnasta. Sita
kautta kirkon vapaaehtoistehtéaviin rekrytoituneista 2/3 kuuluu nuorten aikuisten ikaluokkiin.

Mummon Kammarin uudet vapaaehtoiset ovat suurelta osin juuri elakkeelle siirtyneita.



Diakonian ja lahetyksen vapaaehtoiset 2000-2008
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Seuraava kaavio kuvaa Tampereen kaupungin kasvua seké& seurakuntien jasenmaaran kehitys-
ta vuodesta 2000 lahtien. Seurakuntien jasenmaara oli korkeimmillaan vuoden 2002 lopussa.

Vuoden 2008 loppuun mennessa jdsenmaéaéra oli kuuden vuoden aikana laskenut 4600 jasenel-
la. Toisaalta kasvu ennen vuotta 2002 oli ollut varsin nopeaa. Vuoden 1999 lopussa jasenmaé-

ré oli ainoastaan hiukan korkeampi kuin vuoden 2008 paattyessa.

KEHITYS 2000-2008
(Kaupungin vakiluku on valtion vaestétietojarjestelman tieto 1.1.2009)

Vuositilasto 2008

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kaupunki 195466 197774 199859 200980 202911 204474 206375 207753 209731
Kaupunki - 39032 39823 41795 43416 45438 47910 50385 52855 56267
Kirkossa (% 80,0 79,9 79,1 78.4 77.6 76.6 75,6 74.6 73.2
SRK 156434 157951 158064 157564 157473 156564 155990 154898 153464
Muutos-% 1,58 0,97 0,07 -0,32 -0,06 -0,58 -0,37 -0,70 -0,93

Kehitys 2000-2008
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Kirkon Tutkimuskeskus on selvittdnyt Tampereen seurakuntayhtymén toimeksiannosta neljaa
vaihtoehtoista kirkon jasenyysskenaariota Tampereella tahtayspisteena vuosi 2015. Kahden
prosenttiyksikon kasvussa Tampereen seurakuntien jasenmaéaré kasvaisi vuoteen 2015 men-
nessa tasaisesti kokonaiskirkon tasolle (80,7 %). O-kasvussa kirkkoon kuuluminen pysyisi ny-
kyisella tasollaan (73,2 %). Alimmissa skenaarioissa kirkonjasenmaara Tampereella laskisi

vuositasolla toisessa prosentin ja toisessa 1,4 %.

Tampereenseurakuntien jasenskenaariot 2009-2015
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Seuraavasta kaaviosta nakyy arviot eri skenaarioiden vaikutuksista Tampereen seurakuntayh-

tymaéan talouteen.
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KIRKOLLISVEROTULON KEHITYS v. 2009 - 2015
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—_—2% 31619 | 32277 | 32936 | 33595 | 34254 | 34913 | 35571
—0-kaswu | 31139 | 31307 | 31475 | 31643 | 31810 | 31978 | 32146
—_—1% 30714 | 30452 | 30185 | 29914 | 29638 | 29357 | 29072
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Suomessa naiset ovat kaikissa ikdryhmissé uskonnollisempia kuin miehet. Erityisen suuri mies-
ten ja naisten valinen ero on nuorten aikuisten keskuudessa. Jos kehitys jatkuu nykyisen kal-
taisena, vuoteen 2015 mennessa nuorten ja keski-ikdisten miesten keskuudessa Tampereella

kirkkoon kuuluminen voi paikoin olla jo alle 50 % ikéluokasta.

Teetimme selvityksen kirkon jasenyydestd eradn sosiokulttuurisen luokittelun, Mosaic-
jarjestelman avulla. Tassa jarjestelmassa yhdistelladn anonyymisti paikkatietoja ja tilastotieto-
ja eri lahteista. Ryhmittelyssa alhaisin kirkon jasenyys oli Lahidarki-nimisessa paaluokassa.

Paaluokassa on kirkon jasenia kymmenen prosenttia alle keskiarvon.

Mosaic-ryhmaan Lahidarki kuuluvat ovat usein pienituloisia, tyoikaisia ja asuvat lahidissa vuok-
rahuoneistoissa. Ryhméan koulutustaso on matala. Ryhmaan kuuluu seka yksin asuvia nuoria

aikuisia etta lapsettomia pariskuntia ja lapsiperheita. Medioista kiinnostavat eniten iltapaiva- ja
juorulehdet seka tv. Paivélehtia luetaan vahan, mutta kodintekniikkaan ja tietotekniikkaan sen

sijaan satsataan reilusti.
Vuoden 2005 aikana kirkosta eronneista oli eniten Mosaic-ryhmissa Suurkaupungin syke ja

Paperity0 ja parveke. Nama koostuvat paaosin opiskelijoista tai juuri akateemisen loppututkin-

non suorittaneista keskustan alueella asuvista sinkuista tai lapsettomista pariskunnista. Heita
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kiinnostavat lahinn& muotiin, kauneuteen, liikuntaan ja talouteen liittyvét lehdet seka kaupalli-

nen sdhkdinen media ja tietotekniikka. Kuluttajauskollisuus ryhmélla on heikkoa.

On aiheellista pohtia, millainen kuva kirkosta muodostuu henkildille, jotka saavat ajankohtai-
sen tiedon kirkon asioista padosin iltapéiva- ja juorulehtien I66peista. Naitdkin ihmisia kirkon
on mahdollista ainakin osin tavoittaa netin vélityksella. Kirkon oma nakékulma ja identiteetti
eivat viela paljoakaan nay netin keskustelupalstoilla, joilla sita vastoin nayttavét ajoittain viih-
tyvan kirkonvastaiset kirjoittajat. Kirkko ei ole mydskaan herdnnyt kayttamaan uuden sosiaali-

sen netin mahdollisuuksia.

Naiden paaluokkien jasenet ovat myds tottuneet pyytdmadn vastinetta rahoilleen. Kirkon jase-
nyydestékin tulee heille olla hyotya ja iloa, sen tulee tuottaa heille lisdarvoa. Naiden ryhmien

osalta kirkon toiminnasta lisdarvoa heille tuottavat ainakin sinkkutoiminta, parisuhdetyd, avoin
yhteisoéllisyys, liikuntaan ja hyvaan oloon keskittyvéat ryhmat, keskusteluapu ja joissakin tilan-

teissa diakoniatyd.

Kirkon varsinainen kéyntikortti naiden ryhmien kohdalla on kuitenkin eri oppilaitoksissa ja
nuorten aikuisten keskuudessa tapahtuvassa tydssa. Siind toiminnassa opiskelijoiden ja nuor-
ten aikuisten tulee saada tarvitsemiaan vélineitd hengelliseen ja henkiseen etsintaéansa, arki-
elamansa, opiskelujensa ja yhteyden kaipauksensa tueksi. Siella tulee myés kayda maailman-

katsomuksellista keskustelua avoimessa vuorovaikutuksessa eri tahojen kanssa.

Kirkon ja myds Tampereen seurakuntien haasteena on jarjestaa seurakuntatydn kokonaisuus
jatkuvuutta luovalla tavalla. Talla hetkella esimerkiksi erilaiset nivelvaiheet ja rajapinnat kas-
vatustyon sisalla samoin kuin eri seurakuntaty®n tyoalojen valilla aiheuttavat organisaatiolle
ajoittain tarpeettomia ponnistuksia. Kerran syntynyt yhteys ja sitoutuneisuus kirkon toimin-

taan tulisi voida jatkua saumattomasti eri elaméanvaiheiden valilla.

Kirkon jasenten kohtaaminen oppilaitoksissa ja tyopaikoilla on tarkeaa, silla osallistuminen
perinteiseen uskonnolliseen toimintaan - musiikkitilaisuuksia lukuun ottamatta - on pitkalla
aikavalilla laskenut. Tutkimusten mukaan my6s kotien antama kristillinen kasvatus on viime

vuosina ohentunut.

Rippikoulun kéyneiden osuus koko ikaluokasta vuonna 2008 oli 84 %, mik& on noin kolme pro-
senttiyksikkda alhaisempi kuin vuonna 2000. Kastettujen osuus syntyneistéa laski samalla aika-
valilla noin seitseméan prosenttiyksikkoa (82 % - 75 %). Saman verran vaheni kirkollisten vih-

kimisten osuus kaikista vihkimisista (71 % - 64 %). Kirkollisten siunaamisten osuus kaikista

hautauksista sailyi edelleen varsin korkeana ollen arvion mukaan selvasti yli 90 %.
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Alla on kaksi osallistumisaktiivisuuteen liittyvaa mittaria, jumalanpalveluksissa kaynti ja seura-

kuntien pienryhméatoimintaan osallistuminen.

Aikuistydn ryhmatoiminta 2000-2008
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Nykyinen tilanne on pitkdaikaisen kehityksen ja monien tekijéiden summa. Kysymyksessa on
osin kansainvalinen erityisesti lansimaita koskeva maallistumiskehitys. Kirkon jasenyys on yk-
silon nakdkulmasta katsottuna entistd enemman kilpailutilanteessa muiden katsomusten kes-

kella.
Muutokset ilmentavéat uskonnon yksityistymista ja yksil6llistymista. Yh&a useampi luo itse oman

uskonnollisen identiteettins& henkilokohtaisen etsinnan kautta. Tallainen fuunatun uskonnolli-

suuden”Xkehitys nakyy selvasti nuorten aikuisten elaméanvalinnoissa Tampereella.
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Kirkon erityisena haasteena on kyeta vastaamaan ihmisten hengellisiin tarpeisiin ja yhdistaa

individualistinen uskonnollisuus kirkon olemukseen kuuluvaan yhteisoéllisyyteen.

2.3. Uskonnollisuus muutoksessa

Viimeisten parin vuosikymmenen ajan uskonnollisten yhteisdjen maaréd on Suomessa kasva-
nut. Maaran kasvu ei kuvaa uskonnollisuuden nousua yleensa, vaan kertoo pikemminkin tar-
jonnan kasvusta, sekd uskonnollisten perinteiden sisdisesta moniarvoistumisesta ja pirstoutu-

misesta yh& pienempiin yksikoihin.

Nayttda siltd, ettd uskonnolliset daripéaat voimistuvat. Konservatiivinen raamatuntulkinta, ka-
rismaattinen kristillisyys, seka toisaalta idan uskonnot ja erilaiset sisdista kokemusta korosta-

vat liikkeet lisdavat kannattajakuntaansa. Myds aggressiivinen ateismi on lisannyt suosiotaan.

Menestyville uskonnollisille suuntauksille on yhteista se, etta ne tarjoavat yliluonnollisen ko-
kemusta perinteisten uskonnollisten yhteiséjen yllapitdmien virallisten vaylien ohitse siten, etta
uskonnollinen kokemus on entista laajemman joukon saavutettavissa. Eri liikkeet muovaavat

kukin omasta perinteestadn yha kansanomaisempia vaihtoehtoja.

Useimmat uusista uskonnollisista yhteisoista ovat auktoriteettirakenteeltaan hyvinkin erilaisia.
Uuskarismaattiset yhteistt pitaytyvat tiukasti paikallisseurakuntien autonomian ajatukseen.
*RNew age””-henkisyys puolestaan muotoutuu yksildéiden vapaamuotoisista verkostoista. Vas-
takkaisista piirteistaan huolimatta yhteista nayttaa olevan maallikkouden korostuminen siten,
etta yksilon uskonnollisuutta ohjaa hengellisen voimaannuttamisen lupaus. Uskonnon harjoit-

taminen ei ole vain “fotuutta’; vaan henkilékohtaista apua tassa elamassa.

Uskonnollisten rituaalien vaikuttavuus niiden patevyyden kriteerind nayttda nousevan keskei-
seksi asiaksi. Tama tarkoittaa sita, etta uskonnollisiin tilaisuuksiin osallistumalla voidaan saada
aikaan jotakin nakyvéaa ja konkreettista arkielaméassa. Monissa yhteisoissa korostetaan selvasti

havaittavia ilmioita tai tuloksia, joita yhteis6 lupaa erdanlaisina *jasenetuinaan’

Uskonnollisten rituaalien valineellinen tulkintatapa tarkoittaa sitd, ettd omassa elaméassa voi-
daan jotain muuttaa osallistumalla rituaaliin. Talle tulkintatavalle vastakkainen kéasitys on sym-
bolinen tulkintatapa. Tama tarkoittaa, etta rituaalit ilmaisevat ennakkoon sovittuja ja yhteisilla

paatoksilla vakiinnutettuja uskonnon opillisia siséltoja.
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On selvaa, etta nykyihmiseen vetoaa paremmin rituaalien vaikuttavuutta korostava tulkintata-
pa. Taméa tekee uskonnollisesta toimituksesta kaytanndllisen ja henkildkohtaisesti laheisem-
man kuin symbolinen tulkinta. Symbolisen tulkinnan vahvuutena on se, ettd se vahvistaa yh-

teista identiteettia ja lujittaa yhteison jatkuvuutta ja yhdenmukaisuutta.

Modernisaation tuomien muutosten maailmassa nayttavat parhaiten menestyvan ne uskonnol-
liset yhteisot, jotka ottavat toimintaympéariston muutokset vakavasti ja uudistavat perinteitdan

rohkeasti.

Lansimaiset kirkot ovat uudelleen joutuneet lahetystilanteeseen, kun kirkosta eroaminen on
saanut laajat mittasuhteet. Meillakin on ndhtavissa ensimmaisia selvia merkkeja tasta kehityk-
sesta. Joudumme aikaisempaa méaaréatietoisemmin pohtimaan mika on kirkko ja sen perusteh-
tava Tampereella. Kirkon missionaarinen luonne ja identiteetti on alkanut uudelleen avautua.
Olemme erityisesti kirkon jasenia varten mutta tehtavamme valittda uskoa ja rakkautta ulot-

tuu kaikkiin tamperelaisiin.

Muuttoliikkeen my6ta on voimistunut maahanmuuttajien seurakunta- ja jumalanpalveluselama
Tampereen seurakunnissa. Porvoon julistuksen mydta yhteistyd anglikaanien kanssa on syven-
tynyt. Jatkossa onkin tarkead, etta osaamme liittaa kristittyjen maahanmuuttajien toiminnan

osaksi tamperelaista seurakuntaelamaa.

Ekumeenisella toiminnalla on vakiintuneet muodot Tampereella. Vuosittain tammikuussa viete-
taan kristittyjen yhteista rukousviikkoa. Eri kristillisten kirkkojen edustajat kokoontuvat séan-
nollisiin tapaamisiinsa. Kristittyjen valinen vuorovaikutus on kaupungissamme varsin avointa ja

yhteisty6kykyistd. Samaan aikaa kristillisten yhteis6jen pirstoutuminen kuitenkin jatkuu.

Tampereella on toiminut vuodesta 2006 lahtien uskontodialogiryhma evankelis-luterilaisten

seurakuntien ja muslimiyhteisdjen vastuunkantajien keskustelufoorumina. Koska kaupungis-
samme ei ollut luterilaisen kirkon piirissé juurikaan kokemusta téllaisesta, toiminta paatettiin
aloittaa pienimuotoisesti. Keskusteluissa ovat nousseet esille eri uskontokuntien kaytannot ja

nakemykset.

Uskontojen valinen vuoropuhelu on tarkeaa jo muuttuneen uskontotilanteenkin vuoksi Tampe-
reella. Perimmaltaan myés oma kristillinen vakaumuksemme syvenee ja selkiintyy dialogien
myo6ta. Samalla kasvaa rohkeus asettua rinnakkaineloon muiden uskontojen edustajien kans-

sa. Uskontojen valisen rauhan etsiminen on tulevaisuuden tehtavia Tampereellakin.
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Jarkeen ja tieteeseen vetoava uskontokritiikki on aktivoitunut toiminnassaan viime vuosina.
Tarkoituksena on osoittaa usko Jumalaan ja uskonnot ylipadnsa harhakuvitelmiksi ja vieldpéa
vaarallisiksi. Kirkon tulee ottaa tamaé kritiikki vakavasti ja olla valmis dialogiin uusateistien

kanssa. Lahtokohtanamme on ndkemys etta tiede ja usko Jumalaan eivét sulje pois toisiaan.

2.4. Kirkko tukena tydelaman muuttuessa

Suomalaiset ovat hyvin tydorientoituneita. Tyonantajaan sitoutumisen sijasta tyontekijat ovat
aiempaa enemman sitoutuneita omaan ty6honsa ja oman tyduransa rakentamiseen. Tyon ajal-
linen luonne on myds muuttunut. Samaan aikaan monet joutuvat kohtaamaan tyon menetta-

misen uhkan ja tyottomyyden mukanaan tuoman epévarmuuden.

Osaaminen ja koulutustaso ovat viime vuosina nousseet nopeasti, samoin palkansaajien tyds-
sadan kokemat kehittymis- ja kouluttautumismahdollisuudet. Yleisesti ottaen mahdollisuudet

vaikuttaa tyon eri osatekijoihin ovat lisdaantyneet.

Tyo6olojen myonteisten muutosten ohella aiempaa useampi palkansaaja kokee tydssaan kiiretta
seka pelkd&a muun muassa tyduupumusta ja ennakoimattomia muutoksia. Tyon kuormittavuus
on lisdantynyt ja vaatimustaso kasvanut. Tama tuo mukanaan lisdéntyvan riskin tyontekijoiden
uupumiseen varsinkin niissa tilanteissa, joissa esimies ei ole selvilla alaistensa tydkuormituk-

sesta.

Tyon ja vapaa-ajan erottaminen on tyon haastavuuden takia vaikeaa, jolloin perheen ja tyo-
elaman yhteensovittaminen kay yha haasteellisemmaksi. Tydntekijélta vaaditaankin oman

elaman hallintaa enemman kuin aikaisemmin.

Koulutuksesta on yhteiskunnallisesti tullut keskeinen koordinaatiomekanismi, jolla tydelaméan
muutoksiin pyritdan vastaamaan. Nykyisin lahes koko ikaluokka suorittaa toisen asteen opin-

not ja tavoitteena on kouluttaa merkittava osa ikaluokasta korkea-asteen tutkintoon.

Seurakunta on lasna tyopaikoilla jaseniensé ja myds tydpaikkapappien ja —eliakonien muodos-
sa. Tyopaikkapapit muun muassa auttavat yritysten henkil6éstéa lomautus- ja irtisanomistilan-
teissa, mutta ovat muutenkin kaytettavissa keskusteluihin ja toimituksiin. Tyopaikkapappien ja
-diakonien toiminta on saanut kiitosta seka tyonantajilta etta tyontekijoiltd. Toiminta vahvistaa

kirkon jasenyyden merkitysta tyopaikoilla.
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Ty6paikkatoiminnan lisaksi kirkko auttaa monilla tavoilla ty6ttdomaksi jdaneité erityisesti dia-
koniatydssd. Muuttuvan yhteiskuntatilanteen mydtd myo6s diakonian asiakasmaéaréat tulevat
kasvamaan, jolloin kysytddn ohjauksen ja opastuksen lisdksi myds aineellista apua.

2.5. Henkilosto ja talous

Kirkon henkildstérakenne on suurten ikaluokkien elakkeelle siirtymisen johdosta muuttumassa
huomattavasti. TAma tuo haasteita ty6évoiman rekrytoimiselle seka tarvittaessa myds tyodn uu-
delleen jarjestamiselle. Henkilévaihdosten my6ta tietoa ja taitoa poistuu merkittdvasti ja asen-

teet tybhén muuttuvat.

Kirkon tyodntekijoiden koulutus on muuttunut enemman teoreettisempaan ja tutkintokeskei-
sempéaan suuntaan. Koulutuksesta on vahennetty monia ammatillisen osaamisen alueita, min-
k& seurauksena kirkon haasteena on ottaa vastaan eri tavalla koulutettua henkilost6a kuin

aikaisemmin ja auttaa heita sisaistamaéan kirkon tyon identiteetti.

Tampereen seurakuntayhtyman henkildstd on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua. Vaihtu-
vuus tehtéavissé on vuosien varrella ollut suhteellisen pienta. Eniten seurakuntayhtymaéassa on
keskiasteen koulutuksen hankkineita. Henkildstbéd on my6s kannustettu erilaisiin tdydennys-

koulutuksiin ja annettu mahdollisuuksia kehittdd osaamistaan.

Seurakuntayhtymassa tehtiin vuonna 2007 henkilétydvuosia 636. Naista suurin osa, 574 hen-

kilétydvuotta, kertyi paatoimisista viroista ja tydsuhteista.

Lukumaaraltaan suurin tyontekijaryhma on kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat. Tahan
ryhméaan kuuluvat vahtimestarit, suntiot, erityisammattimiehet, siivoojat ja keittiohenkilékun-
ta. Seuraavaksi suurin tydntekijaryhma on hallinto- ja toimistohenkilostd. Miesvaltaisimpia
aloja ovat kiinteisto- ja kirkonpalvelustyd seka edelleen my6s seurakuntapapisto, vaikka papis-
tossa naisten osuus onkin lisadntymaéasséa. Naisvaltaisimpia aloja ovat hallinto- ja toimistotyd,

diakoniaty0 ja lapsityo.

Seurakuntayhtymassa on paljon pitkdan palvelussuhteessa ollutta henkilékuntaa, mika nakyy
osaltaan myos ikarakenteessa. Suurin ikaluokka on koko 2000-luvun ollut 50-59-vuotiaat.
Paatoimisen henkildston keski-ika vuonna 2007 oli 47 vuotta ja 6 kuukautta. Seurakuntayhty-
man henkildstd on naisvaltaista ja keski-ikaista. Naisia henkildstosta on 73,3 prosenttia ja

miehia 26,7 prosenttia. Naisten keski-ika on 46 vuotta ja miesten 48 vuotta.
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Paatoimisen henkiloston ikdrakenne v. 2003-2008
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Suhteessa eniten 55—67-vuotiaita toimii emantien ja suntioiden ammateissa. Naiden ryhmien
liséksi on yli puolet tyontekijoista 55—67-vuotiaita kappalaisten, lastenohjaajien ja toimiston-

hoitajien tehtavissa.

Henkiléstosuunnittelun tarve korostuu lahivuosina, kun lahes kolmasosalla nykyisesta henkilos-
tosta on mahdollisuus siirtya elakkeelle. Vuonna 2015 seurakuntayhtyman tdman hetkisesta
henkildstosta vahintaan 63-vuotiaita on 167 henkildd. Eldkkeelle voi jaada joko henkildkohtai-
sessa eldkeiassa, jolloin porrastettu elakeika on talla hetkella 63—65 vuotta tai mahdollisesti
aiemmin tyduran aikana valitussa erityisessa elakeidssa tai henkilokohtaista elakeikda myo-

hemmin, jolloin ty6sta karttuu elaketta 68-vuotiaaksi asti.

Tulevaisuudessa kysymykset tyévoiman saatavuudesta ja seurakunnan vetovoimasta tytnan-
tajana tulevat ajankohtaisiksi. Talléin joudutaan pohtimaan sitd, miten kirkon palvelukseen
saadaan ammatillisesti osaavaa, motivoitunutta ja kirkon tyéhon sitoutunutta henkilostoa. Jat-
kossa hyvaa tydnantajaa, jollainen my®ds Tampereen seurakuntayhtyma haluaa olla, maaritta-
vat entista enemman erilaiset tyohyvinvointiin liittyvat tekijat, palkkauksen tasapuolisuus ja
palkitsevuus, osaava ja ammattitaitoinen henkiléston johtaminen seka tasa-arvon toteutumi-

nen kaytannon tyon tasolla.

Kirkko toimii verotulojen varassa. Niiden osuus Tampereen seurakuntayhtyman kaikista tulois-
ta vuonna 2008 oli 77 %. Verotuloista kirkollisverotulojen osuus oli 85 %. Kirkollisverotulot
vaihtelevat vuosittain riippuen talouden kehityksesta, jasenmaéran kehityksesta ja veropoh-

jaan tehtavista muutoksista.
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Kirkon taloudellinen kehitys noudattaa yleista talouskehitystd. Alla on kaavio verotulojen ja

henkiléstbmenojen suhteesta viime vuosilta (verotulot ja henkildstomenot 1 000 €):
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Tampereella vuosi 2007 oli kokonaisuutena parempi kuin edellinen vuosi. Seurakuntien verotu-
lot kasvoivat noin 5,8 % ja toimintakulujen kasvu oli verotulojen kasvua pienempéé eli noin
4,4 %. Vuosi 2008 toteutui edelleen hieman parempana. Seurakunnille on tilitetty kirkollisve-
rotuloja yhteensa 6,1 % enemman kuin edellisend vuotena vastaavana ajankohtana. Yhteis6-
verojen tilitykset ovat kasvaneet 2,4 % ja molemmat verotilitykset yhteensa 5,6 % edellisen

vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Tampereella kirkon jasenmaaran lasku nakyy kirkollisverokertymassa. Kun kunnallisverojen
kasvu vuonna 2008 oli Tampereella 8,7 %, kirkollisverotulojen kasvu jai 5,9 %:iin. Tampereel-
la kirkollisverotulojen kasvu on myo6s jadnyt selvasti jalkeen koko kirkon vastaavasta. Taalla

verotulojen pitéisi kasvaa vahintaan valtakunnallisen keskiarvon suuntaisesti.

Tampereen seurakuntayhtyman tuloveroprosentti on vuodesta 1976 saakka ollut 1,25 %. Me-
nojen kasvupaineet ja verotulojen kasvun hidastuminen edellyttavat tulojen ja kulujen pitamis-
ta tasapainossa ja veroprosentin pysyttamista vakaana. Erityisesti tuleviin investointeihin va-

rautuminen edellyttaisi tulojen vakautta.

Toiminnan kustannustehokkuuteen tulee kiinnittaa nykyista enemman huomiota. Meidan tulee

varmistaa, etta kustannuksemme vastaavat tuloja niin, etta talouteen jaa liikkkumavaraa kehit-
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tamiskohteiden tarpeisiin. Yhteistydta Pirkanmaan alueen seurakuntien kanssa on myds laa-

jennettava kustannussaasttjen aikaansaamiseksi.

Vuoden 2008 loppupuolella esiin noussut taloudellinen taantuma nayttaé jatkuvan lahivuosina
varsin merkittdvana. Tampereen seurakuntayhtyméssa joudutaan sopeuttamaan taloutta val-

litsevaan tilanteeseen nopealla aikataululla jo vuoden 2009 aikana. Pidemmalla aikavalilla seu-
rakuntien talouden kannalta keskeisia tekijoita ovat jasenméaaran kehitys, eldkkeelle siirtyvien

maaran lisdantyminen, verotukseen liittyvat ratkaisut ja yleinen taloudellinen kehitys.

Tampereen seurakuntayhtymassa henkildstokustannukset muodostavat suurimman yksittaisen
menoerdn. Tulevaisuudessa tulojen pienentyessé toitd joudutaankin tekemaan nykyista pie-
nemmalld henkiléstéméaaralla, jolloin tydnteon taytyy olla vuorovaikutuksellisempaa, jousta-
vampaa ja enemman erilaiset yksikkorajat ylittdvaa kuin se talla hetkella on. Tdma on myo6s

omiaan tasaamaan samaa tai samankaltaista tyota tekevien henkildiden tyékuormitusta.

Tyon vaikuttavuutta on lisattava maarittamalla tarkemmin tydntekijéiden tydnkuvat ja esi-
miessuhteet seka luomalla seurakuntayhtyman taydennyskoulutukseen systemaattinen suunni-
telma ja rakenne. Individualistisesta tyttavasta tulee siirtya kohti nykyaikaista, moniammatil-
lista ja asiakaslahtoista tiimityota. Henkilostomaaran vahenemisen seurauksena ty6ta tulee

my06s priorisoida tarkemmin.

Kiinteistokustannuksia tulee alentaa keskittamalla toimintaa tyon sisaltdjen ja saavutettavuu-
den kannalta toimivimpiin kiinteistdéihimme ja luopumalla epakaytannéllisista ja kayttbasteel-
taan vahaisista tiloista. Lisdantynyt tyd tydpaikoilla, oppilaitoksissa, laitoksissa ja kodeissa va-

hentaa osaltaan kiinteistdjen tarvetta.

2.6. Hallinto ja johtaminen

Suomessa seurakuntayhtyma on ollut kirkon yleinen hallintomalli 1970-luvun kaupunkiseutu-
jen kuntaliitoksista lahtien. Aikaisemmmin hallintomalli on ollut perusteltuna ratkaisuna siella,

missa saman kunnan alueella toimii sekd suomen- ettd ruotsinkielinen seurakunta.

Tampereella seurakuntayhtyman kehitys on varsinaisesti alkanut vuonna 1953, jolloin Tuomio-
kirkkoseurakunta jaettiin ja muodostettiin Harméalan, Kalevan, Pyynikin ja Viinikan seurakun-
nat. Tosin jo aikaisemmin Ruotsalainen seurakunta oli erotettu suomalaisesta seurakunnasta ja
kuntaliitosten mukana Harju ja Messukyla oli liitetty itsendisina seurakuntina yhteistalouteen

Tuomiokirkkoseurakunnan kanssa. Seurakuntayhtyma laajeni sittemmin vuonna 1966, kun
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Aitolahden seurakunta kuntaliitoksen myadté liittyi seurakuntayhtymé&an. Sama toistui Teiskon
seurakunnan osalta vuonna 1972. Hervannan seurakunta puolestaan erotettiin Messukylan
seurakunnasta vuonna 1980 ja néain oli syntynyt nykyinen seurakuntarakenne Tampereen

ev.lut. seurakuntayhtymé&an.

Seurakuntayhtyman toiminta perustuu seurakuntien véliseen perussadntdon, jossa maaritel-
1&an yhtymaén taloutta ja hallintoa koskevat tehtavat seka seurakuntien yhteiset tyomuodot.
Tuoreen vuonna 2005 voimaan tulleen seurakuntayhtymia koskevan lainsaaddannon mukaan
kuhunkin tilanteeseen voidaan laatia aiempaa joustavammin paikallisten olosuhteiden mukai-
nen ja yhteiset tavoitteet toteuttava perussaanto, jossa sovitaan entista kattavammin ja moni-

puolisemmin yhteisista toimintatavoista eri asioissa.

Seurakunnan jasenen nédkdkulmasta kirkon hallinto seurakuntayhtymissa nayttaa vaikea-
selkoiselta. Seurakunnan jasenen on vaikea esimerkiksi ymmartaa, miksi han ei voi halutes-
saan saada palvelua tietylta toisen seurakunnan tyodntekijalta. Monet tamperelaiset eivat edes

tieda, mihin seurakuntaan he kuuluvat.

Tampereella seurakunnat ovat alueiltaan ja jasenmaariltadn varsin erikokoisia. Kokoero aiheut-
taa jannitteita verotulojen jakamisessa ja kustannusten vertailuissa. My6s tydvoiman oikeu-
denmukainen sijoittaminen seurakuntiin on ongelmallista. Seurakunnallisen toiminnan ja pal-
velujen kehittaminen on kankeaa, kun uuteen toimintatapaan siirtyminen edellyttaa usein
kaikkien esimiesten ja joissain tapauksissa jopa tyontekijoéiden yksimielisen hyvaksynnén. Laa-
ja hallinto kokonaisuudessaan ja siita johtuva runsas palaverikaytantdé on aiheuttanut tarpeen

pohtia rakenteiden keventamista.

Tampereella on kiinnitettava erityistd huomiota koko kaupungin aluetta koskevaan seura-
kuntatyon kokonaissuunnitteluun ja yhtenaisyyteen. Nopean muutoksen maailmassa myos
kirkon on tarvittaessa voitava reagoida asioihin nopeasti ja innovatiivisesti. Seurakuntayhty-
man hallinto ja strateginen suunnittelu eivat voi olla irrallaan kentélla tapahtuvasti toiminnas-
ta. Toimintaa on tiivistettdva maaratietoisesti perustehtavan suuntaan niin, etta perustehtavaa

toteuttavat ydintoiminnot sailyvat kaikissa tilanteissa.

Nakopiirissa olevien muutosten seurauksena monen tyontekijan tyonkuvat tulevat jossain
maarin muuttumaan. Tydntekijan roolia ja osaamista vapaaehtoisten ohjaajana ja valmentaja-
na on syyta vahvistaa. Tyonkuvien muutoksiin vaikuttaa myo6s se, ettd joudumme taloudellisis-
ta syista mita ilmeisimmin vahentamaan henkiléstén maaraa vuoteen 2015 asti suunnilleen
elakkeelle siirtyvan tyontekijaméaaran verran. Tydnkuvan muutokset toteutamme tyontekijoi-

den kanssa neuvotellen ja heiddn osaamisensa huomioiden.

21



3. Tampereen ev.lut seurakuntien visio 2015

Vuonna 2015 olemme merkittavin tamperelaisten hengellinen yhteiso, joka on avoin
ja laheinen. Annamme apua, tukea ja turvaa. Sanomamme on vahva, se tavoittaa

tamperelaiset seka kutsuu kirkon uskoon ja jasenyyteen.

4. Strategiset suuntaviivat ja karkihankkeet vuoteen 2015

Strateginen suuntaviiva tarkoittaa keskeista toiminnallista linjausta. Karkihankkeilla konkreti-

soidaan toiminnallisia linjauksia, joita toteutetaan my6s muilla tavoilla.

4.1. Sitoudumme tukemaan uskon syntymista ja siina kasvamista

Kerromme kiinnostavasti kristillisesta uskosta, niin etta ihmiset ndkevét sen tarkeaksi
omassa elamassaan ja elinpiirissaan.

Pidamme osaltamme huolta, etta kristillinen arvopohja sailyy vahvana kulttuurissamme.
Kohtaamme tamperelaiset hyvin toteutettujen kirkollisten toimitusten ja rippikoulun
muodossa. Edistamme kaikin tavoin sit&, etta lapsille ja nuorille opetetaan kristillisen
uskon perusasiat kotona ja tarjoamme kiinnostavia mahdollisuuksia toimimiseen kirkos-
sa.

Suuntaamme méaaréatietoisesti toimintaamme perheitd kokonaisuutena tavoittavaksi.
Tuemme perheiden eheyttéd ja eheytymista kriiseissa sekd vanhempien kasvatusvastuu-
ta ja parisuhdetta. Haluamme, etta jokainen tamperelainen lapsi ja nuori saisi kokea

olevansa arvokas omana itsendéan ja sitoudumme toimimaan niin omassa tydéssamme.

4.1.1. Kirkkopolku-karkihanke

Kirkkopolku-kéarkihankkeessa koostetaan yhteen lasten ja nuorten seka heidan laheistensa
parissa tehtava seurakunnallinen ty6. Nuorten aikuisten toimintaa kehitetaan ja arvioidaan
kirkkovaltuuston kevaalla 2009 hyvaksyman toimintaohjelman mukaisesti. Erillisista toimin-
noista tehdaan yhtenainen jasenlahtéinen kirkkopolkuprosessi. Hankkeessa varmistetaan, etta
kirkon jasenella kerran syntynyt yhteys ja sitoutuneisuus kirkon toimintaan voi jatkua saumat-

tomasti eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa.

Hankkeessa etsitaan elamankaaren alun katvekohtia, joissa kohtaamista ei nyt tapahdu, ja

rakennetaan niihin malleja yhdessa osallisten kanssa. Hankkeessa muun muassa vahvistetaan
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kummien ja isovanhempien roolia sek& suunnitellaan uusi tavoittamisen malli 11-14 —

vuotiaille. Prosessia tukemaan hankitaan tietojarjestelma.

4.2. Mahdollistamme monimuotoisen seurakuntayhteyden

Mahdollistamme henkisen kiinnostuksen kanavoitumisen kristillisyyteen rakentamalla
profiloitujen yhteis6jen verkoston parhaiden toimitilojemme yhteyteen eri puolille kau-
punkia.

Luomme monimuotoisia jumalanpalvelusyhteis6jé eri puolille Tamperetta, jotta mahdol-
lisimman monet voisivat saada heille sopivia rakennusaineksia hengelliseen elamé&ansa
ja yhteyden kaipaukseensa.

Suuntaamme toimintaamme tamperelaisten yksil6lliseen kohtaamiseen tydpaikoilla,
oppilaitoksissa, laitoksissa, kodeissa ja kaikkialla, missa he ovat.

Vahvistamme seurakuntatydta tekevien tyontekijoiden valmiuksia toimia vapaaehtois-

ten ohjaajina, valmentajina ja kannustajina.

4.2.1 Monipuolistuva jumalanpalveluselama -karkihanke

Monipuolistuva jumalanpalveluselama —karkihanke luo kaupungin alueelle monipuolisen kirjon
profiloituneita messuja, joista erilaisia elamantapoja edustavat ihmiset voivat |0ytda saannolli-
sen jumalanpalvelusyhteyden. Tavoitteena on kasvattaa messua kohti laskettua osallistuja-

maaraa.

Jumalanpalveluselaman ohjenuoraksi otetaan kirkon tradition rinnalle aiempaa vahvemmin
seurakuntalaisen nakékulma, tarpeet ja odotukset. Messujen kohdentamisessa otetaan huomi-
oon prosessiajattelu, jossa kdydaan perusteellisesi lapi yksittaisen messuun osallistujan koke-

mus. Messua kehitetaan osallistujilta saadun palautteen pohjalta.

4.3. Edistamme yhteiskuntaa uudistavaa elaméantapaa
Autamme ja tuemme heikoimmassa asemassa olevia tamperelaisia. Etsimme avun tar-
vitsijoita ja olemme valmiita antamaan tukea nopeasti. Kehitamme jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia, joiden avulla tamperelaiset voivat helposti toimia vapaaehtoisina aut-
tajina.
Kannamme vastuuta lahetystehtavan toteuttamisesta.
Tuemme yhteistydkirkkoja ja jarjestdja, jotka edistavat kristinuskoa ja toimivat ihmis-

arvon puolesta eri puolilla maapalloa.
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Olemme aktiivisesti mukana ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

4.3.1 Uudet jaot -karkihanke

Uudet jaot —karkihankkeessa halutaan ensivaiheessa kuulla tamperelaisten ndkemyksia ja
toiveita siita, millaisia konkreettisia hyvaé tekevia ja vastuullisuutta edistavid hankkeita, toi-
mintoja tai kampanjoita seurakuntien tulisi toteuttaa. Ideat voivat liittya yht& hyvin paikallisiin

kuin maailmanlaajoihinkin kysymyksiin.

Palautteista koostetaan kokonaisuus, joka siséltad kiinnostavia ja helposti l&hestyttavia mah-
dollisuuksia, joiden avulla yhd useampi tamperelainen saa kaytanndssa mahdollisuuden liitty&
hyvaan. Karkihankkeessa hyddynnetadn yhteystietojarjestelman vuorovaikutuksellisia mahdol-

lisuuksia.

4.4. Tavoitamme ja vaikutamme
Rakennamme viestintajarjestelmamme niin, ettd ne mahdollistavat toimimisen avoi-
messa vuorovaikutuksessa tamperelaisten kanssa ja ettd adnemme kuuluu tamperelai-
sissa viestimissa.
Puhumme ihmisten kanssa samaa kielta ja nostamme viestiemme sisaltdjen rinnalle
tyylin, tunteen ja kokemuksellisuuden. Kohdennamme viestimme erilaisille sosiokult-
tuurisille ryhmille.
Olemme lasna eri yhteyksissa, myos sellaisissa missé seurakunnan ei oleteta olevan ja
naymme katukuvassa.
Hakeudumme aktiivisesti kumppanuuteen tydyhteisdjen, kaupungin, yritysten, jarjesto-
jen ja kirkkokuntien kanssa. Tarjoamme tukea tyon muutoksessa oleville ihmisille ja

organisaatioille.

4.4.1 Branditakomo-karkihanke

Branditakomo-karkihankkeen tavoitteena on parantaa mielikuvia kirkosta ja sen toiminnasta
seka jalostaa toimintaa helposti ymmarrettaviksi tutuiksi kokonaisuuksiksi eli brandeiksi. Kar-
kihankkeessa tuotetaan seurakunnallisia bréandeja, niihin liittyvia tytkaluja seka lisatadan henki-

I6kunnan ja vapaaehtoisten valmiuksia jatkuvaan brandien tydstamiseen.
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Tamperelaisten tulee tuntea seurakuntansa, jotta he osaavat hakeutua mukaan sellaiseen toi-
mintaan, joka koskettaa heita juuri siin& elamantilanteessa, jossa he ovat. Positiivinen naky-
minen yhteiskunnassa ja viestimissa tukee yleistd mielikuvaa kirkosta ja Tampereen seura-
kunnista.

5. Johtopé&atokset

5.1. Johtamisjarjestelman suuntaviivat

Johtamisjarjestelmén perusteet on johdettu nykytilamme mahdollisuuksia ja uhkia seka vah-

vuuksia ja heikkouksia arvioivasta SWOT analyysista.

5.1.1 Johtamisjarjestelman tavoite

Toimimme selkean, yhteistydta edistavan yhteisen johtamisjarjestelman ohjaamina

kuin yksi seurakunta.

5.1.2 Johtamisjarjestelman edellytykset

Kirkon olemuksen huomioon ottaminen

Seurakunta on jumalanpalveluksen, sanan ja sakramenttien ymparille rakentuva yhteisd. Tamé
on peruslahtékohta kaikessa toiminnassa. Pyhdn Henkenséa valitykselld Jumala kutsuu ihmisia
vastaanottamaan uskon lahjan ja elamé&an hanen yhteydessaan seurakunnassa. Kirkon tehtava
on puolustaa jokaisen ihmisarvoa. Jeesus nosti kdyhat ja sorretut esille. Meidat on kutsuttu

seuraamaan Kristuksen esimerkkia.

Kaikessa toiminnassamme on vahva kristillinen perusta, joka pohjautuu luterilaiseen tunnus-
tukseen ja suomalaisen kansankirkon perinteeseen. Kiinnitdmme huomiota kirkon olemukseen,
uskon yhteisoélliseen luonteeseen ja kirkon jasenyyden merkitykseen. Opetamme, etta kaste,

usko ja kirkon jasenyys kuuluvat kristilliseen elamaan.

Suomen evankelisluterilaisen kirkon johtamisessa limittyvat piispallinen kaitsenta eli episko-
paalisuus, demokratia eli synodaalisuus seké paikallisuus eli kongregationaalisuus. Jokainen
yksittainen seurakunta ja seurakuntayhtyma on piispallisen kaitsennan piirissa ja siita riippu-

vainen. Kirkkolaki ja kirkkojarjestys sisaltavat kirkkomme johtamisrakenteeseen pohjaavia
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sdadoksia seurakunnan ja seurakuntayhtymén johtamisesta. Naita sdadoksia ja ohjeita on

kaikkien kirkossa noudatettava.

Selkeys

Vastuut ja valtuudet seka toimivaltasuhteet ovat yksiselitteisia. Padtoksenteon moniportaisuut-
ta véaltetdan. Tehtyjen paatosten toimeenpanoa seurataan ja niiden vaikuttavuudesta raportoi-
daan. Varmistetaan, etta esimiesten ja tydyhteis6jen vastuualueet ovat mielekkaitd kokonai-
suuksia. Johtamisjarjestelma luodaan mahdollisimman selkeaksi ottaen huomioon kirkkolaki,

kirkkojarjestys ja kahden hiippakunnan kéaytannot.

Laatu

Tunnuksemme ~Reilusti kristitty”kiteytta&d perusarvomme. Kohtaamme ihmiset mydtaeléden ja
yksilollisesti erilaiset elaméntilanteet huomioon ottaen. Tamperelaiset arvioivat toiminnan laa-
dun, jolloin laadukasta on yhteisiksi sovittujen kaytant6jen mukainen toiminta. Seurakuntaty6-
ta tehddan yhteisesti asetettujen tavoitteiden ja sovittujen toimintakaytantdjen pohjalta. Toi-
mimme kaupungin eri alueilla yhdenmukaisesti yhteiset laatukriteerit tayttden. Kuvaamme
perustoimintomme ja suuntaamme resurssit niilden mukaisesti huomioiden kirkon erilaiset ja-

senryhmét.

Talous

Missiosta ja visiosta johdetaan toiminnan sisalldt ja toimintatavat. Niista paatettdessa arvioi-
daan kustannusvaikutukset kattavasti. Taloudellista vastuuta jaetaan seurakuntayhtymassa
tarkoituksenmukaisella, vastuita vastaavalla kehysbudjetoinnilla. Laatukriteerien luomisella ja
niiden noudattamisella varmistetaan laadun ja toiminnan tuottavuuden harkittu tasapaino
myo6s toiminnan ydinalueilla kuten julistuksessa, kasvatuksessa, palvelussa ja sielunhoidossa.

Johtamisjarjestelman selkeys edistaa taloudellisuutta.

Viestinta

Kaikki viestintd tdhtaad perustehtdvén toteuttamiseen ja perustuu strategian arvoihin. Selkeat
ja yksiloidyt kuvaukset toiminnasta ja sen sisallostd mahdollistavat yhteisen viestinnan siita,
mita apua, tukea ja turvaa kirkolta Tampereella voi saada. Viestintamme on oikea-aikaista,
oikeansisaltoista ja oikein mitoitettua. Valitamme selkeéan viestin siité4, mihin toimintoihin ja

miten seurakuntien resurssit kaytetaan. Ilhmislaheinen ja vuorovaikutteinen viestintd tukee
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yhteisollisyytta ja kirkon jasenyytté. Sisdinen viestintd on tarked johtamisen ja yhteistoimin-

nan tyovaline.

5.1.3 Johtamisjarjestelmaéan sisaltd

Toiminnan ohjaaminen ja seurakuntatydn prosessit

Toiminnan ohjaamiseen vaikuttavat seurakuntatyon ydinsisaltdjen asiantuntemus, alueellinen
asiantuntemus seké erilaiset toimintaymparistdéa kuvaavat analyysit ja tutkimukset. Seurakun-
tatyon ydinsisaltdja ovat jumalanpalveluselama, kirkolliset toimitukset, lahetys, kasvatus, dia-
konia ja sielunhoito. Alueellinen asiantuntemus koostuu tiedoista, joita saadaan alueen asuk-
kaiden kokemuksista, toiveista ja palautteista sekd alueen toimintaympériston piirteista. Ana-
lyysien ja tutkimusten piiriin kuuluvat toimintaympariston muutosten tosiasiapohjainen seuran-
ta, kyselyt, tilastoanalyysit, tehtyjen tutkimusten arviointi, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan

tulokset, yhteystietojarjestelman analyysit seka verkkotoiminnan seuranta ja arviointi.

Johtamisjarjestelman tavoitteen toteuttamisen kannalta tarvitsemmme olemassa olevien normi-
en ja sdantojen lisaksi yhteiset ja riittdvan sitovat seurakuntatyon prosessit, joita lahdemme
yhteisesti koostamaan. Niiden avulla toteutetaan yhteisesti sovittuja strategisia linjauksia.
Seurakuntatydn prosessi on tapahtumasarja, jossa toiminnot toistuvat tamperelaisten kannalta
samankaltaisina. Prosessit ovat joustavia ja niiden sitovuustasot voivat vaihdella sdannéissa
maaritellyilla tavoilla. Ydinprosesseja koskevia paatoksia voi yhteinen kirkkovaltuusto tehda

valtuustokausittain ja tarvittaessa lyhyemmallakin aikavalilla.

Henkil6std

Henkiloston joustava sijoittaminen ja kayttd yli seurakunta- ja tyoyhteisérajojen on valttdma-
tontd muun muassa taloussyisté johtuvien tarpeettomien irtisanomisten valttdmiseksi ja
osaamisen tarkoituksenmukaiseksi kohdentamiseksi. Rekrytoinneissa on pyrittava saamaan
monipuolista ja osaavaa henkil6st6a, jotta voidaan kohdata erilaiset jasenryhmét. Tuemme
osaamisen kehittymista ja panostamme ty6olojen parantamiseen niin, etta seurakuntayhtyma

on haluttu ty6nantaja.
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Johtoryhman asema

Johtoryhma toteuttaa luottamuselinpaatoksiin perustuvaa seurakuntatyon kokonaisuuden vi-
sionaaristé ja strategista johtamista seka operatiivisen toiminnan ohjausta. Johtoryhmaéan ty6s-

kentely on vuorovaikutuksellista, sitouttavaa ja velvoittavaa.

Johdon ja esimiesten asema

Johdon tyd kohdentuu vision&dariseen ja strategiseen johtamiseen. Keskijohdon ty6 puolestaan
painottuu oman vastuualueen operatiiviseen johtamiseen ja henkilést6johtamiseen. Johdon ja

keskijohdon yhteistydn on oltava vuorovaikutteista ja saumatonta.

Johdon ja keskijohdon vastuut ja valtuudet maéaritelladn selke&sti. Niitd méaariteltdessa otetaan
huomioon johtamisen eri tasot: visiondarinen johtaminen, strateginen johtaminen, operatiivi-
nen johtaminen seka henkildstéjohtaminen. Visiondadrisessa johtamisessa arvioidaan toiminnan
mahdollisuuksia ja uhkia pitkalle tulevaisuuteen. Strategisessa johtamisessa arvioidaan, mita
tulee tavoitella erityisesti kolmen vuoden suunnittelukaudella. Operatiivisessa johtamisessa
painotutaan tybn mittaamiseen ja arviointiin suunnittelukauden mittaisella aikajanteella. Hen-
kiloéstojohtaminen, josta vastaavat keskijohdon esimiehet, painottuu péivittaiseen tyoskente-

lyyn henkildston kanssa.

Yhteisty6 ja tydnjako

Seurakuntatydsséd on toimintoja, jotka toteutetaan paikallisesti ja toimintoja, jotka hoidetaan
keskitetysti tai yhteisesti. Useat toiminnot edellyttavét tiivistd yhteistydta paikallisen toiminnan
ja yhteisen seurakuntatyon vaélilla seka tydon tekemista yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Mo-

niammatillisen tydotteen ja vapaaehtoistyon tulee olla luonteva osa kirkon elamaéaa.

Luottamuselinten ja operatiivisen johdon vélista yhteisty6ta ja vuorovaikutusta lisataan. Stra-

tegiseen toiminta- ja taloussuunnitteluun liittyen jarjestetdan iltakouluja ja suunnittelusemi-

naareja. Strategisen suunnittelun lisaksi niissa esitellaan operatiivista tyota.

5.2. Hallinnon ja talouden suuntaviivat

Yhteisen kirkkovaltuuston 12.11.2009 hyvaksymat johtamisjarjestelman perusteet antavat

pohjan Tampereen seurakuntayhtyman toiminta- ja hallintorakenteelle. Johtamisjarjestelman

perusteita koskeva péatos sisaltaa strategisen perusvalinnan muutoksen suunnasta, jota tassa
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konkretisoidaan. Toiminnallisia ja hallinnollisia rakenteita ja niiden toimivuutta arvioidaan hy-

vaksyttyjen strategisten suuntaviivojen pohjalta.

5.2.1. Toiminnallisten ja hallinnollisten rakenteiden tavoite

Organisaatiomme ja hallintomme palvelee kirkon olemuksesta nousevan perustehta-

van laadukasta, jasenlahtoista toteuttamista.

5.2.2. Yhteinen johtaminen

Johtamisjarjestelmén perusteissa maéritelldan, etté yhteisesta johtamisesta vastaava johto-
ryhma ~foteuttaa luottamuselinpaatoksiin perustuvaa seurakuntatydn kokonaisuuden visionaa-
ristd ja strategista johtamista seka operatiivisen toiminnan ohjausta. Johtoryhman ty6skentely

on vuorovaikutuksellista, sitouttavaa ja velvoittavaa.””

Johtoryhman johtosadnndssa ja muissa saddoksissa maaritellaan johtoryhmén vastuut ja val-
tuudet sen aseman edellyttamalla tavalla. Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhteisen kirk-

koneuvoston puheenjohtaja.

Johtoryhman tavoiteltava koko sen tarkoituksenmukaisen ja vuorovaikutteisen tydskentelyn
kannalta on 10 - 12 jasenta. Johtoryhmaéan kuuluvat kirkkoherrat, yhteisten tydmuotojen ja
tukipalveluiden johto, viestintapaallikkd, henkiléstdon edustaja seka yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtaja. Johtoryhmé&n lopullinen kokoonpano ratkaistaan suunnittelun edetessa.
Strategiaa seka toiminta- ja taloussuunnitelmaa kasitellaan laajennetussa johtoryhmaéassa, jo-

hon nimetaén johtoryhman lisaksi luottamushenkilditd sdannoissa maaritellylla tavalla.

Johtoryhma vastaa strategisen toiminta- ja taloussuunnittelun seka toiminnan arviointiin liitty-

vien vuosittaisten tydskentelyjen toteuttamisesta. Se vastaa myds muusta luottamuselinten ja

operatiivisen johdon valisesta yhteistytsta.

Johtoryhman jésenista nimetaan tydryhma, jonka tehtavana on valmistella johtoryhman koko-

ukset ja muut sen vastuulla olevat kokoontumiset.

5.2.3. Toiminnan ohjaus

Toiminnan ohjauksen tavoitteena on toteuttaa yhteisen johtamisen linjaamaa seurakuntatyon

hallintaa, tyon koko organisaatiota koskevaa ohjausta seka turvata riittavan yhtenainen kirkon
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jasenten tarpeista nouseva kehittyminen. Taméa tapahtuu johtamisjarjestelmasséa paatetylla
tavalla yhteisten ja joustavien seurakuntatydn prosessien avulla, jotka tulevat paaosin seura-
kuntatyon ty6alojen tilalle. NAma erikseen muodostettavat prosessit sisdltavat seurakuntatyon
ydintoiminnot muokattuina jasenlahtoisiksi ja taloudellisiksi. Jasenlahtdisyyden tavoitteena on

muokata toimintoja kaikkien tamperelaisten kannalta helposti saavutettaviksi.

Toiminnan ohjauksen kokonaisuudessa tullaan kuvaamaan myos se, mika osa toiminnoista
toteutetaan paikallisella tasolla ja mika koko kaupungin alueella. Tavoitteena on I6ytaa toimiva
ratkaisu seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen yhteistyokysymyksiin hyédyntamalla julkisella
sektorilla sovellettavaa prosessiajattelua. Toiminnan ohjauksen jarjestelma seka seurakunta-
tyon prosessien sitovuustasot ja paivitystapa maritelladn seurakuntayhtyman perussdannossa.
Henkilostolle suunnataan tdydennyskoulutusta prosessiajattelun mahdollisuuksien omaksumi-

seen.

5.2.4. Henkilostohallinto

Kirkon ty6n voimavara Tampereella ovat nykyiset tydontekijamme, joiden ty6tad haluamme tu-
kea uusin tydhyvinvointia lisdavin toimin. Haastamme tyontekijéitamme tarttumaan tyon ke-
hittamiseen ja ammatillisten voimavarojensa kasvattamiseen omista lahtokohdistaan kasin.
Tarjoamme tahan liittyvaa koulutusta, keskustelu- ja tukiryhmia sek& ohjausta. Laadimme
jokaiselle tyontekijalle oman henkilokohtaisen kehityskaaren ja asetamme hyvéan asiantunti-

juuden kehittymiselle henkilokohtaiset tavoitteet seka mahdollistamme joustavan tydnkierron.

Tyon tekemisessa siirrymme yhteisolliseen, tavoiteldhtdiseen ja luovaan tiimiajatteluun, jossa
kukaan tyontekija ei jaa tekeméaan tyotaan yksin ja jossa tyodtiimien edistyminen huomioidaan.
Tuemme tyontekijoita ja tyotiimeja aktiivisesti havainnoimaan toimintaympaéaristéon muutoksia,
jakamaan néain syntynytta tietoa seka hyvia kaytént6ja ja uusia toiminta-ajatuksia koko orga-
nisaatiolle. Kehitdmme esimiestoimintaa vastaamaan tasa-arvoisen johtamisen ja uusia avauk-

sia tukevan moniammatillisen tiimityon tarpeita.

Parannamme erilaisten resurssien kohdentamista tydssa jaksamista tukevalla tavalla. Esi-
miessuhteet ja tydn tekemisen paikka maaritellaan selkeasti ja paatetaan erikseen seurakun-

tarakenteen, lahikirkkoalueiden sek& toiminnan ohjauksen muodostumisen yhteydessa.
Hyvéksytyssa strategiamietinndssa on todettu, ettd Tampereen seurakuntayhtyma “joutuu

taloudellisista syista mita ilmeisimmin vahentdmaan henkildston méaaréaa vuoteen 2015 men-

nessa suunnilleen elakkeelle siirtyvan tyontekijamaaran verran’
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Toimintayksikdiden vaheneminen, tehokas johtamisjarjestelma, yhteinen systemaattinen toi-
minnan ohjaus ja tyon priorisointi mahdollistavat tyontekijoiden maaréan hallitun vahenemisen.
Vuoteen 2015 mennessa tavoitellaan vahintdan 100 tyontekijdn vahentymistd luonnollisen
poistuman kautta. T&ma tuottaa noin 3 M€saastot kayttotalouteen. Taméa vastaa strate-
giamietinndssa esitettyé kirkollisverotulojen vahenemista, jos jAsenmaara putoaa 1,4 % vuo-
dessa. Henkilost6d vahennettaessé ja muita talouden sopeuttamistoimia toteutettaessa ote-

taan huomioon hyvéksytyt strategian sisalldlliset suuntaviivat.

5.2.5. Alueet

Tampereella kaupunkimaisesti asutettu alue jaetaan hyvéksyttyé strategiaa tukeviin toiminnal-
lisiin l&hikirkkoalueisiin. Kullakin lahikirkkoalueella on vahintaan yksi kirkko tai seurakuntakes-
kus alueen toiminnallisena keskuksena. Lahikirkkoalueiden avulla pyritaan lisdaméaan alueellis-

ta yhteisollisyytta.

Luonnollisten asuinalueiden sosiokulttuurista rakennetta on selvitetty Tampereella vuonna
2008 Mosaic-tutkimuksena. Naihin tietoihin on saatu taydennyksia Risc Monitor- tutkimuksesta
syksylla 2009. Naiden tutkimusten tausta-aineistona on kaytetty yhteensa sataa erilaista
muuttujaa tai tilastotietoa alueen asukkaista. Aineistoa tadydennetaan kevaalla 2010 Kirkko-
monitor-tutkimuksen tiedoilla. Taman hetken tietoja hyvéaksi kayttaen Tampereelle on mahdol-

lista muodostaa 22 lahikirkkoaluetta.

Toiminnalliset alueet tullaan muodostamaan huomioiden luonnolliset asuinalueet, niiden asu-
kasluku, edella mainittu alueen sosiokulttuurinen rakenne seka alueilta saatu kokemustieto.
Samoin otetaan huomioon kiinteistéstrategian painotukset seka toimitilojen saavutettavuus

joukkoliikenteen ja muiden liikkumismahdollisuuksien kannalta.

Seurakunnat muodostetaan lahikirkkoalueiden pohjalta huomioimalla mahdollisimman hyvin
seurakuntien nykyiset rajat. Maaseutumaisesti asutetussa ymparistossa kappeliseurakunta

hallinnollisena ratkaisuna on mahdollinen.

Toimintojen siirtdminen lahikirkkoalueen toiminnallisiin keskuksiin vahentaa toimitilojen tarvet-
ta. Talla tavoitellaan kiinteistojen yllapitokustannuksiin huomattavaa vuosittaista sdastoa tai
lisdantyvaa vuokratuloa. Ensisijaisesti toiminnallisia kiinteistéja myymalla hankitaan tuottoja
strategiaa tukeviin investointeihin. Kustannussaastot ja myyntituotot edellyttavat toiminnan
keskittamista ja tiloista luopumista. Luopumispaatokset tehdédan yhteistydssa seurakuntien

kanssa.
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5.2.6. Seurakunnat sek& yhteisten tydmuotojen ja tukipalvelujen yksikot

Jotta seurakuntatyd voidaan Tampereella toteuttaa johtamisjarjestelman perusteissa paatetylla
tavalla ja turvata edelld kuvattu yhteinen johtaminen, seurakuntia tulee olla enintdan puolet
nykyisestd. Yhteisten tydmuotojen yksikéiden mé&ara arvioidaan toiminnallisten ydinprosessien
maarittelyn yhteydesséa. Tukipalvelut muodostavat yhden yksikdn. Ainoastaan talléin on
mahdollista saavuttaa strategiassa paatetyt yhteiset toiminnalliset tavoitteet huomioiden ta-
loudelliset resurssit. Resurssien oikeudenmukainen jakautuminen edellyttd& mahdollisimman
tasakokoisia ja riittavan suuria seurakuntia. Naméa ajatukset ovat olleet esilla jo seurakun-

tayhtymé&n voimassa olevassa strategiassa.

Toiminnalliset resurssit jaetaan seurakuntien kesken suhteutettuna kirkon jasen- ja alueiden
asukasmaariin ottaen samalla huomioon alueiden tarkeéksi todetut ominaispiirteet. Yhteinen
kirkkovaltuusto jakaa taloudellista vastuuta seurakunnille ja yksikoille tarkoituksenmukaisella,

vastuita vastaavalla kehysbudjetoinnilla.

Toiminnallisten prosessien kehittyessa rakennetta arvioidaan uudelleen strategiakauden kulu-

essa.

5.2.7. Seurakuntien jasenten vaikutusmahdollisuudet

Strategian linjausten toteutuessa seurakuntien jasenille avautuu enenevassa maarin mahdolli-
suuksia vaikuttaa ja osallistua toimintaan palkattujen tydtekijoiden rinnalla. Naitd ovat muun
muassa lahikirkkoalueiden vastuuryhmat seka erilaisten hankkeiden maaraaikaiset asiantunti-

jatehtavat ja asiantuntijaohjausryhmat.

Vaaleilla valittavien sek& heidan nimeamiensa luottamushenkildiden maara on suhteessa seu-

rakuntien seka yksikdiden ja niissa olevien johtokuntien lukumaariin.

6. Lahteet

Tutkimukset

Kauppinen Juha
Takaisin kirkkoon. Tutkimus aikuisena kirkkoon liittyneistd Tampereella 1996—2006. Kirkon
Tutkimuskeskuksen julkaisuja 104. 2008

Ketola Kimmo

Uskonnot Suomessa 2008. Kéasikirja uskontoihin ja uskonnollistaustaisiin liikkeisiin. Kirkon Tut-
kimuskeskuksen julkaisuja 102.
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Kaariainen Kimmo, Niemela Kati. Ketola Kimmo
Moderni kirkkokansa. Suomalaisten uskonnollisuus uudella vuosituhannella. Kirkon Tutkimus-
keskuksen julkaisuja 82. 2003

Mikkola Teija, Niemela Kati, Petterson Juha (toim.)
Urbaani usko. Nuoret aikuiset, usko ja kirkko. Kirkon Tutkimuskeskuksen julkaisuja 96. 2006

Monikasvoinen kirkko 2008

Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina 2004—2007. Kirkon Tutkimuskeskuksen julkaisu-
ja 103.

Niemela Kati

Vieraantunut vai pettynyt? Kirkosta eroamisen syyt Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa.
Kirkon Tutkimuskeskuksen julkaisuja 95. 2006

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymén yhteisen kasvatustydn arviointi.
ArKe - ty6éryhman raportti 8.4.2009

Muu aineisto
Katekismus

Eksperian Mosaic -tutkimus
Loppuraportti Kirkon tutkimuskeskukselle ja Tampereen seurakunnille 18.6.2008

Halava llkka

Ymparoiva todellisuus ja kirkko. Alustus Tampereen seurakuntayhtyman henkiléstotapahtu-
massa 31.10.2007 ja eraissa muissa tilaisuuksissa

Tulevaisuustytpaja 7.4.2008

Karkihankkeiden, tydpajojen, SWOT-tydskentelyn ja rakenneryhmien muistiot 2007 - 2009

Meidan kirkko, osallisuuden yhteis6
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2015

Salmi Pontus
Keiden kanssa mihin suuntaan? Alustus Tampereen seurakuntayhtyman paallikképalaverissa
20.10.2008 ja eraissa muissa tilaisuuksissa

Salmi Pontus
Loppuraportti, Tampereen seurakuntien strategiaprosessin arviointia, Kesakuu 2009

Suunnitteluryhman jasenten valmistelut 2009
www.reilustikristitty.fi —sivuston aineisto ja keskustelu
Muutosajatukset - sivuston materiaali

Seurakuntaneuvostojen ja johtokuntien lausunnot
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